Parasiitiiniizii Kim Kathyor?

“Hig¢ bir insan giivenemedigi bir insanin yanminda
mecbur oldugundan daha uzun siire kalmaz.
Kalmamal da... Birbirlerinin katladigr parasiitle
atlamaktan korkan insanlar olgun ve saglhkl bir
iliski gelistiremezler ve mutlu Dbirliktelikler
yasayamazlar. Iste bu sebeple; giiven her tiirlii
insani iliskinin ve birlikteliginin merkezindeki en
belirleyici unsurdur. Eger bir insan her giin
paragiitiinii  hazirlayan giivenmedigi bir insanin
yamnda mecbur oldugundan daha uzun siire
kalirsa bu iligkinin sonunda tek bir sey gercek olur;
ona benzeme ve onun gibi olma ihtimalini arttirr.
Iste bu da temelinde giiven olmayan ve hastalikh bir
iliskinin maalesef en ¢carpict sonucudur.”
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Yillar onceydi. Televizyonda ugaktan atlama ve parasiit
katlama ile ilgili bir belgesel izlemistim. Ucaktan
atlamadan once kisilere simif ortaminda teorik dersler
veriliyor, sonra 2-3 metre yiikseklikten atlayarak yere
diiserken yapacaklar1 hareketler gosteriliyordu.

Katilimcilar egitimden gecirildikten sonra sira her
katilimcinin o ilk heyecani yasayacagi adrenalininin
maksimum oranda pompalanacagi ana geliyordu. Yani
iki i¢ bin metreden atlamaya.

Boyle bir tecriibeyi ilk yasayanlarin hemen hemen
hepsi isin uzmani bir kisinin kontroliinde kontrollii bir
sekilde kendini bosluga birakirken istem dig1 olsa gerek
boslukta diiserken doniip ucagin bir pargasini
yakalamaya calisiyordu.

Cok iyi hatirliyorum iste o an sunu diistinmiigdiim; Bu
kisilerin atladig paragiitii kimler katlamisti? Acaba bu
kisiler hayatlarum kurtaracak olan o parasiitii katlayan
kisiyi tantyorlarmiydi?, Bu nasil bir giivendi ki iic bin
metreden agagiya kendilerini birakirken sirtlarindaki
parasiite ve o parasiitii  katlayan kigilere gsiiphe
duyulmayacak ol¢ii de biiyiik bir giiven duyuyorlardi?

Bu soru o an i¢in zihnimi o kadar ¢ok mesgul etmisti ki
sonraki zamanlarda gerek calistigim sirketlerde yonetici
olarak sorumluluk alirken, gerekse de danigmanlik ve
egitim hizmeti verdigim sirketlerde yoOnetici ve
calisanlar1 dinlerken ben hep bu durumu diisiindiim.

Egitimlerimde ve konusmalarimda yukardaki hikayeyi
katilimcilarla paylastiktan sonra onlara su soruyu
sorarim; Kimin katladigi paragsiitle atlamak istersiniz?

Gelen cevaplar hemen hemen hi¢c deg8ismez ve
genellikle de su tarz cevaplar olur; Giivenebilecegim,
cok iyi tamidigim, bilgisine ve tecriibesine giivendigim
insanlarin katladiklar: paragiitle...

Sonra da onlara su ¢arpici soruyu sorarim; Peki sizler
yonetici olarak bir ekip yonetiyorsunuz. Ekibinizdeki
kacg kisinin katladigi paragsiitle gozii kapali atlarsiniz?

Iste bu soru konusma yaptigim kisiler eger belli bir
sorumluluk tagiyan orta ya da iist diizey yoOneticiler ise
o anda salonun tam ortasina tahrip giicii yiiksek bir
bomba gibi diiger.

O ana kadar olaya, ise ve c¢alisanlara bu sekilde bir
bakis acistyla bakmamis ve degerlendirme yapmamis
kisiler muazzam bir paradigma degisikligi yasarlar.
Birazdan cevaplar gelmeye baglar; kimisi ekibinde 15
kisi oldugunu fakat sadece iki kisinin katladig
parasiitle atlayabilecegini ifade ederken, bazilar1 ise
ekibindeki hi¢c kimseye giivenemeyecegini hele boyle
hayati bir konu da birilerine giivenmenin delilik
olacaginm soyler.

Iste o an onlara derim ki; “Siz ister giivenin ister
giivenmeyin, ister yanlarinda olun ister olmaywn, hic
farketmez. Ornegin simdi siz buradasiniz ve o
giivenmediginiz calisanlarmiz  simdi  sizin adiniza
parasiitiiniizii katlamakla mesguller. Bunun
farkindamisiniz?”Sonra beni dinleyenlerin gozlerine
bakarim. Yiiz ifadeleri her seyi anlatir aslinda, ben
anlarim. Bu sorumun vermeye calistigt mesaji heniiz
anlamaya calisan ve giderek artan oranda tedirginlik
yasamaya baslayan dinleyenlerin yiiz ifadelerinin
hemen degistigini goriiriim.

Sonra devam ederim; “Diyelim ki siz satis
miidiirii siiniiz ve ekibinizde 25 satig elemani var. Bu 25
satis elemani da siz su an burada beni dinlerken onlar
disarda miisteri ziyaretleriyle ve satiy yapmakla
mesguller. Yani onlar su an sizin parasiitiniizi
katlryorlar. Aksam is yerinize gittiginizde nasil bir
stirprizle karsitlasacaginizi bilmiyorsunuz. Simdi soyler
misiniz liitfen, sizin paragiitiiniizii kim katltyor?”

Is hayatma yonelik bu carpici benzetmeden sonra beni
dinleyenler oturduklar1 yerden kipirdanmaya bagslarlar.
Dozaji  giderek artan bir huzursuzluk icinde
ekiplerindeki  insanlar1  diisiinmeye  koyulurlar.
O zaman her yonetici anlar ki yonettigi ekibindeki her
insan Onemlidir, degerlidir ve giivenilir olmalidir.
Ozellikle is hayatinda basarmin  giiven temelli
isbirliginden  gectigini  belirterek bu  konudaki
anlattmimi noktalarim.

Simdi bu yazimi okuyan her okuyucumun yukarda
anlatigim parasiit metaforu temelinde asagidaki



sorular1 diisiinmesini ve kendi kendine cevaplamasini
istiyorum;
®  Hayatimiz boyunca paragiitiiniizii  kimler
hazirladi ve katladi?
» [s hayatinda simdiki noktaya gelmenizde size
kimler yardum etti?
= Sizin diisiince yapinizi kim sekillendirdi?
= Zor anlarmizda kimler size yardim etti?
=  Kimler sizin gelisiminize en fazla katkiyt
saglad?
®  Hayatimiz boyunca paragiitiiniizii hazirlayan
kimlerdi? ve Siz onlara neden, nicin ve nasil
giivendiniz?
Iste bu sorulara verdiginiz cevaplardaki insanlar, sizin
hayatinizi bor¢lu oldugunuz insanlardir. Giivendiginiz
ve inandiginiz insanlardir.

Hayatta yasarken yasamimizi renklendiren, en zor
anlarimizda yanimizda olan, hayat1 bizim icin yasanilir
kilan o kadar ¢ok sayisiz parasiitler varki kiymetlerini
bilelim ve onlara deger verelim. Hayatimizin
giivenligini ellerine teslim ettigimiz paragiitimiizii
katlayan insanlarin kimler oldugunu c¢ok iyi bilelim.
Ayn1 zamanda biz kimlerin parasiitiinii katliyoruz ve
hazirliyoruz iste bunu da cok iyi bilelim. Unutmayalim
ki bagkalarinin  da hayat1 bizim ellerimizde.
Baskalarinin hayatta kalmasini saglayacak parasiitleri
de biz katliyor ve hazirliyoruz.

Iste bu gercegi unutmadan hemen simdi kendimize bir
on dakika ayrralim ve hayatimizda parasiitiimiizii
katlayanlar1 ve parasiitlerini katladiklarimizi diisiinelim.
Ancak o zaman bu diisiince siirecinin sonunda
parasiitiimiizii katlayanlara ve parasiitlerini
katladiklarimiza kendimizi daha yakin hissederiz.
Ciinkii; ancak o zaman paragiitiimiizii  katlayan
insanlarin  sayist oraminda mutlu ve parasiitlerini
katladigimiz insanlarin sayisi oraminda da giivenilir
olabiliriz.

Basit gibi goriinen ama etkisi biiyiilk olan bu diisiince
bizi sarsmali. Zihnimizin ve artik darbelere dayanikli
hale gelmis kalbimizin o yikilmaz gibi duran
duvarlarin1 dokuz siddetinde bir deprem gibi sallamali.

En azindan en yakin cevremizde, evliysek esimizin,
cocuklartmiz varsa da ¢ocuklarimizin parasiitlerini her
giin ve her an katladi§imizi bilmemiz ve onlarin da ayn1
sekilde bizim parasiitimiizii her giin ve her an
katladiklarim1 algilamamiz hayat kalitemizin artmasini
saglayacak bir etki yapmali.

Ve gercek dost her zaman giivenilir olmali.Benim i¢in
katladig1 ve hazirladif1 parasiitii sirtima gegirdigimde
kalbimin derinliklerinde bir “Kusku”, zihnimin
derinliklerinde ise “Acaba..!” olmamali. Kendisi i¢in
katladigim ve hazirladigim parasiitle de hi¢ tereddiit
etmeden atlamali... Oyle degil mi?



